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O objetivo da administração do controle de estoques é minimizar o capital total 

investido em estoques, mantendo entretanto um estoque de materiais suficiente para 

que os processos da empresas não sofram solução de continuidade. Para isso, 

buscaremos minimizar a quantidade de itens armazenados, de forma a reduzir pontas 

de estoque de itens que possam ser usados por outros solicitantes. Os trabalhos serão 

organizados, então, nos seguintes passos: 

1º. Passo – Política de gestão de estoque 

2º. Passo – Classificação dos materiais 

3º. Passo – Implantação do sistema de controle de estoques 

A política de estoque define o número de depósitos de almoxarifados e a lista de 

materiais a serem estocados em cada um deles. Definirá também a periodicidade dos 

inventários, curva abc, critérios para se calcular o estoque de segurança, diretrizes 

para compras e para seleção de fornecedores.   

A classificação de materiais visa catalogar os materiais segundo determinado padrão, 

da forma mais simplificada possível, atribuindo-lhes uma especificação clara e 

objetiva, e um código para uma rápida identificação. 

• A catalogação consiste em ordenar, de forma lógica, os itens identificados, 

de acordo com determinados padrões, onde serão eliminadas as 

variedades desnecessárias que, ao serem adquiridas em pequenas 

quantidades, elevam os recursos financeiros imobilizados. No caso da 

ZETA pode-se estabelecer padrões de medição, qualidade, peso, dimensão 

do material, etc. agrupando os cadastrados, de modo a facilitar a sua 

consulta pelas diversas áreas da empresa.  

• A sistemática de codificação dos materiais a ser adotada agrupará os 

materiais catalogados por tipo, forma, dimensões, peso e finalidade. A 

classificação deve evitar que se confunda um produto com outro, não só 

com relação ao seu uso como à sua localização no armazém. Dividiremos 

os materiais segundo os critérios: i) quanto à sua estocagem (materiais 

estocáveis, materiais não estocáveis, materiais de estocagem permanente 

e materiais de estocagem temporária); ii) quanto à sua aplicação (materiais 

de consumo geral e materiais de manutenção). 

A Implantação do sistema de controle de estoques será efetuada nas seguintes 

etapas:  

• Especificação do sistema com seus requisitos, critérios de desempenho e de 

segurança, plataforma tecnológica; 

• Solicitações de propostas; 

• Seleção do fornecedor e do produto; 

• Contratação; 

• Customização do sistema e adequação do processo; 

• Treinamento; 

• Implantação. 


